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PENGARUH PROFESIONALISME GURU
DAN SUPERVISI KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU

Hapizoh', Edi Harapan?, Destiniar®
'SMP Negeri 26 Palembang, >*Universitas PGRI Palembang
e-mail: spahapizoh@gmail.com

Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui adakah pengaruh profesionalisme guru dan
supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru. Penelitian ini dilaksanakan di SMP Negeri Sub
Rayon 16 Kecamatan Sukarami Kota Palembang. Jenis penelitian adalah penelitian kuantitatif,
sedangkan metode yang digunakan adalah regresi sederhana dan regresi berganda. Sampel dalam
penelitian ini adalah guru-guru SMP Negeri Sub Rayon 16 Kecamatan Sukarami Kota
Palembang yang berjumlah 113 orang. Tehnik pengumpulan data menggunakan Kkuisioner.
Adapun hasil penelitian menyimpulkan bahwa (1) terdapat pengaruh yang signifikan
profesionalisme guru terhadap kinerja guru; (2) terdapat pengaruh yang signifikan supervisi
kepala sekolah terhadap kinerja guru; dan (3) terdapat pengaruh yang signifikan profesionalisme
guru dan supervisi kepala sekolah secara bersama terhadap kinerja guru.

Kata Kunci: Profesionalisme Guru, Supervisi Kepala Sekolah, Kinerja Guru

Abstract: This research aimed at determining the influence of teacher professionalism and
headmaster supervision on teacher performance. This has implemented in SMP Negeri Sub
Rayon 16 Sukarami District Palembang City. The quantitative is used for this research. Simple
and multiple regression are used for this research methodology. The sample was 113 teachers of
SMP Negeri Sub Rayon 16 Sukarami District Palembang City. Data collection techniques used a
questionnaire. The result found that (1) there is significant influence of teacher professionalism
on teacher performance; (2) there is significant influence of headmaster supervision on teacher
performance; and (3) there is significant influence for both teacher professionalism and
headmaster supervision on teacher performance.

Keywords: Teacher’s Professionalism, Headmaster Supervision, Teacher’s Performance

PENDAHULUAN pembelajaran yang konvensional, belum

Penelitian ini dilatarbelakangi dari  terbiasa dengan pembelajaran berbasis ICT
hasil observasi dan wawancara dengan wakil ~ (Information and  Communication  Of
kurikulum yang dilakukan pada bulan Maret  Technology), dan tidak mempunyai keinginan
2019 di SMP Negeri Sub Rayon 16 untuk mengembangkan diri, misalnya
Kecamatan Sukarami Kota Palembang  mengikuti seminar dan simposium,
ditemukan beberapa masalah di lapangan  Musyawarah Guru Mata Pelajaran (MGMP),
antara lain masih ada guru yang kurang maupun hal-hal lain yang berhubungan
disiplin, datang terlambat, memulai dan dengan tugas pokok guru menyebabkan
mengakhiri pembelajaran tidak tepat waktu, kegiatan pembelajaran tidak sesuai dengan
penyusunan administrasi pembelajaran yang  yang diharapkan. Hal ini tidak sesuai dengan
tidak mengikuti standar proses (Permendikbud  perkembangan pendidikan Abad 21 dan
no 22 tahun 2016), pengelolaan kelas yang revolusi industry 4.0 (Maryanti dkk, 2020;
belum  optimal, penggunaaan  strategi  Kristiawan, 2014; Kristiawan dan Muhaimin,
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2019). Permasalahan ini menjadi
permasalahan tunggal yang terjadi di SMP
Negeri Sub Rayon 16 Kecamatan Sukarami
Kota Palembang. Belum optimalnya guru
dalam melaksanakan tugasnya sebagai
pendidik, diperlukan pembinaan terhadap guru
SMP Negeri Sub Rayon 16 Kota Palembang
agar  dapat  diketahui permasalahan-
permasalahan yang dihadapi guru. Hal ini erat
kaitannya dengan isi intrumen Penilaian
Kinerja Guru yang menjadi tolak ukur
penilaian Kinerja seorang guru apakah berhasil

atau tidak dalam menjalankan tugas
keprofesionalannya.
Berdasarkan latar belakang, ada

keterkaitan antara profesionalisme guru dan
supervisi kepala sekolah terhadap Kkinerja
guru. Guru akan menjalankan tugas dengan
baik jika guru telah memahami dan
menjalankan empat kompetensi guru sehingga
guru dapat disebut sebagai guru profesional.
Harapannya dengan guru yang profesional
yang memahami dan mengembangkan empat
kompetensi guru akan membantu para guru
mencapai tujuan pendidikan dan berusaha
mencapai tujuan pendidikan itu dengan
mengembangkan metode-metode dan prosedur
pengajaran yang lebih baik (Kristiawan,
2016). Begitu juga peran dan fungsi kepala
sekolah sebagai supervisor dapat
melaksanakan pengawasan terhadap kinerja
guru.

Berdasarkan uraian tersebut, penulis
merasa penting untuk melakukan penelitian
lebih lanjut mengenai kinerja guru dengan
judul “Pengaruh Profesionalisme Guru dan
Supervisi Kepala Sekolah Terhadap Kinerja
Guru Di SMP Negeri Sub Rayon 16
Kecamatan Sukarami Kota Palembang”.

PROFESIONALISME GURU
Profesionalisme guru berasal dari kata
profesi yang artinya suatu bidang pekerjaan
yang akan ditekuni oleh seorang profesi
diartikan juga suatu jabatan yang memerlukan
keahlian, kemahiran, atau kecakapan yang
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memenuhi  standar mutu tertentu juga
memerlukan pendidikan profesi (UU No 14
Tahun 2005 tentang guru dan dosen).
Kunandar (2014:46) profesionalisme adalah
kondisi, arah, tujuan, dan kualitas suatu
keahlian dan kewenangan yang berkaitan
dengan mata  pencaharian  seseorang.
Sedangkan Wijaya (2018:13) profesionalisme
guru berkaitan dengan komitmen para anggota
suatu profesi untuk meningkatkan kemampuan
profesionalismenya dan terus menerus
mengembangkan strategi yang dugunakannya
dalam melakukan pekerjaan yang sesuai
dengan profesinya. Profesionalisme
menyangkut kecocokan antara kemampuan
yang dimiliki oleh birokrasi dengan kebutuhan
tugas, terpenuhi kecocokan kemampuan dan
kebutuhan tugas merupakan Syarat
terbentuknya aparatur yang profesional.
Sedarmayanti (2110:96) profesionalisme pilar
yang akan menempatkan birokrasi dengan
kebutuhan  tugas, merupakan  syarat
terbentuknya aparatur yang profesional, mesin
efektif bagi pemerintah dan parameter
kecakapan aparatur dalam bekerja secara baik.
Sagala (2002:1) profesional bermakna sebagai
ahli  (expert) dengan pengetahuan yang
dimiliki dalam melaksanakan pekerjaannya,
tanggungjawab (responsibility) atas
keputusannya baik intelektual maupun sikap,
dan menjunjung tinggi etika profesi dalam
organisasi yang dinamis. Bafadal (2006:6)
guru profesional adalah guru yang memiliki
visi yang tepat dan berbagai aksi inovatif.
Sejalan dengan Mardapi (2012:5) menyatakan
guru profesional adalah guru yang mampu
menguasai  karakteristik bahan ajar dan
karakteristik  peserta didik. Berdasarkan
defenisi diatas dapat disimpulkan bahwa
profesionalisme adalah suatu suatu keahlian
dalam jabatan tertentu yang mensyaratkan
kompetensi  (pengetahuan, sikap, dan
ketrampilan) tertentu secara khusus yang
diperoleh dari pendidikan akademis yang
intensif (Khasanah dkk, 2019; Kristiawan dan
Rahmat, 2018).
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SUPERVISI KEPALA SEKOLAH
Dalam kerangka kegiatan pendidikan

di sekolah, supervisi merupakan sebagai
bagian dari  kegiatan sekolah secara
keseluruhan yang berhubungan langsung

dengan pengajaran tetapi tidak berhubungan
langsung dengan peserta didik. Ariasa
(2011:44) supervisi adalah bantuan yang
diberikan supervisor kepada guru agar
mengalami pertumbuhan secara maksimal dan
integral baik profesi maupun pribadinya.
Suryosubroto (2010:175) supervisi merupakan
bantuan yang diberikan kepada seluruh staf
sekolah untuk mengembangkan situasi belajar
mengajar yang lebih baik. Supervisi akademik
meliputi supervisi administrasi pembelajaran
dan supervisi pelaksanaan pembelajaran yang
dilakukan terhadap pendidik (Renata dKkk,
2018; Murtiningsih  dkk, 2019). Sejalan
dengan Suprihatiningrum (2014:289) supervisi
ialah pembinaan yang direncanakan untuk
membantu guru dalam melakukan pekerjaan
secara efektif (Hasanah dan Kristiawan,
2019). Kepala sekolah memiliki peranan yang
sangat penting dalam semua kegiatan
pembelajaran dan aktivitas administrasi di
sekolah (Kristiawan dan Asvio, 2018). Kepala
sekolah sebagai seorang manajer harus
mampu mendorong timbulnya keinginan yang
kuat dari para guru, staf, serta peserta didik
dalam melaksanakan tugas mereka demi
tercapainya tujuan dan kemajuan sekolah.
Pengawasan terhadap pelaksanaan tugas
pokok guru menjadi tanggungjawabnya.
Menurut  Kristiawan dkk (2019) dan
Kristiawan dkk (2017) sebagai leader dan
manager pendidikan di sekolah, kepala
sekolah bertanggungjawab secara keseluruhan
atas maju mundurny proses pendidikan di
sekolah yang dipimpinnya.

KINERJA GURU

Kinerja menunjukan suatu kegiatan
dalam melaksanakan tugas yang telah
dibebankan. Kinerja sering diartikan sebagai
prestasi kerja, karena merupakan hasil kerja
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seseorang dalam periode tertentu.
Mangkunegara (2001:67) kinerja yaitu hasil
kerja secara kualitas dan kuantitas yang
dicapai seorang pegawai dalam melaksanakan
tugasnya sesuai dengan tanggungjawab yang
diberikan kepadanya. Sejalan dengan Tobari
(2016:62) kinerja diartikan sebagai hasil kerja
seorang pegawai, dimana hasil kerja tersebut

harus dapat ditunjukan buktinya secara
kongkret dan dapat diukur. Lebih jauh
Suharsaputra  (2014:161)  kinerja  guru

merupakan komponen utama dalam proses
pendidikan atau pembelajaran di sekolah.
Sejalan dengan Mangkunegara (2001:67)
kinerja guru adalah hasil kerja secara kualitas
dan kuantitas yang dicapai seorang guru
dalam melaksanakan tugas pokoknya, juga
ditunjukan oleh prilaku dalam bekerja.

METODE PENELITIAN

Penelitian dilaksanakan di SMP Negeri
Sub Rayon 16 Kecamatan Sukarami Kota
Palembang Yaitu SMP Negeri 26 Palembang,
SMP Negeri 40 Palembang, dan SMP Negeri
46 Palembang. Jenis penelitian ini adalah
deskriptif kuantitatif yaitu untuk melihat
pengaruh secara parsial antara variabel
variabel yang ada. Margono (2009:105)
penelitian kuantitatif adalah suatu proses
menemukan pengetahuan yang menggunakan
data berupa angka sebagai alat untuk
menemukan keterangan mengenai apa yang
ingin Kkita ketahui. Pendekatan kuantitatif
digunakan untuk meneliti populasi atau
sampel tertentu, dengan teknik pengambilan
sampel secara acak dengan  jumlah
proporsional. Pengumpulan data
menggunakan instrumen analisis data yang
bersifat statistik, dengan tujuan menguji
hipotesis yang telah ditetapkan. Penelitian ini
menggunakan analis regresi berganda yang
bertujuan untuk mengetahui pengaruh dua
variabel bebas terhadap variabel terikat.
Variabel bebas pada penelitian ini adalah
profesionalisme guru (X1) dan supervisi
kepala sekolah (X2), kinerja guru (Y)
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merupakan  variabel terikat.  Penelitian
dilakukan terhadap sejumlah populasi dan
sampel penelitian. Sugiyono (2018:130)

populasi merupakan wilayah generalisasi yang
terdiri atas obyek atau subyek yang
mempunyai  kuantitas dan  karakteristik
tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk
dipelajari dan kemudian ditarik
kesimpulannya. Selanjutnya Mardalis
(2017:53) menyatakan  populasi adalah
sekumpulan kasus yang perlu memenuhi
Syarat-syarat tertentu yang berkaitan dengan
masalah penelitian.  Arikunto (2013:173)
populasi adalah keseluruhan dari semua obyek
penelitian. Populasi dalam penelitian ini
berjumlah 160 orang dan sampel 113 orang
diambil dengan menggunakan rumus Isaac
dan Michael (Sugiyono, 2018:80). Teknik
pengumpulan data dengan angket, observasi,
dan  dokumentasi. Instrumen  angket
diujicobakan terhadap 40 orang guru SMP
Negeri 57 Palembang, setelah divalidasi oleh
tiga orang validator yang berkompeten.
Setelah valid dan reliabel instrumen angket
dilanjutkan ke sampel penelitian.  Uji
persyaratan data dilakukan sebagai syarat
untuk tahap uji regresi berganda berikutnya,

yaitu uji normalitas, uji linieritas, uji
homogenitas, dan uji multikolinieritas. Setelah
memenuhi  uji  persyaratan data maka

dilanjutan perhitungan statistik analisis linier
sederhana, analisis Uji-t, analisis regresi
berganda, dan Uji-F.

HASIL PENELITIAN DAN
PEMBAHASAN

Dari hasil analisis penelitian variabel
profesionalisme guru terhadap kinerja guru
dengan perhitungan statistik secara parsial
dengan Uji-t didapat persamaan regresi linier
sederhana Y = a + bX1 dengan nilai konstanta
40,025 dan koefisien regresi sebesar 0,523
artinya jika variabel profesionalisme guru
mengalami kenaikan 1%, maka kinerja guru
mengalami  peningkatan sebesar 0,523
Variabel supervisi kepala sekolah terhadap
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kinerja guru secara parsial didapat persamaan
regresi linier Y a + bX2 dengan nilai
konstanta 45,527 dan koefisien regresi 0,460
artinya jika variabel supervisi kepala sekolah
mengalami kenaikan 1% maka kinerja guru
mengalami peningkatan 0,460. Hasil analisis
secara bersama atau secara simultan variabel
profesionalisme guru dan supervisi kepala
sekolah  terbukti mempunyai  pengaruh
terhadap kinerja guru SMP Negeri Sub Rayon
16 Kecamatan Sukarami Kota Palembang.
Berdasarkan uji signifikansi terdapat pengaruh
yang signifikan antara profesionalisme guru
dan supervisi kepala sekolah terhadap kinerja
guru. Dari hasil uji Anova, diperoleh F hitung
lebih besar dari F tabel sehingga hipotesis
statistik bahwa tidak ada pengaruh yang
signifikan profesionalisme guru dan supervisi
kepala sekolah terhadap kinerja guru SMP
Negeri Sub Rayon 16 Kecamatan Sukarami
Kota Palembang di tolak.

Model hubungan profesionalisme guru
dan supervisi kepala sekolah terhadap kinerja
guru dinyatakan dalam bentuk persamaan
regresi Y = a + b1X1 + b2X2, dari hasil
perhitungan statistik diperoleh nilai konstanta
27,048 artinya jika variabel profesionalisme
guru (X1) dan supervisi kepala sekolah (X2)
nilainya 0, maka nilai variabel kinerja guru
positif yaitu sebesar 20,048%. Koefisien
regresi variabel profesionalisme guru (X1)
diperoleh 0,264 artinya jika variabel
independen lai nilainya tetap dan variabel
profesionalisme guru mengalami kenaikan
1%, maka kinerja guru (Y) mengalami
peningkatan sebesar 0, 264. Koefisien bernilai
positif artinya terjadi hubungan positif antara
profesionalisme guru dengan Kkinerja guru,
semakin tinggi nilai profesionalisme guru
maka Kkinerja guru semakin baik. Koefisien
regresi supervisi kepala sekolah (X2) sebesar
0,414 artinya jika variabel supervisi kepala
sekolah mengalami kenaikan 1%, maka
kinerja guru (Y) mengalami peningkatan
sebesar 0,414. Koefisien bernilai positif
artinya terjadi  hubungan positif antara
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supervisi kepala sekolah dengan kinerja guru,
semakin tinggi nilai supervisi dari kepala
sekolah maka kinerja guru semakin baik.

Kebenaran pengujian hipotesis
dilakukan dengan Uji F atau uji simultan
untuk mengetahui pengaruh kedua variabel
bebas secara bersama terhadap variabel
terikat. Hasil uji Anova diperoleh F hitung
sebesar 33,273 lebih besar dari F tabel 3,08
dengan signifikansi 0,05, artinya Ho di tolak.
Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh nilai
R square sebesar 0,377 sehingga koefisien
determinasinya 37,7% atau mendekati 38%,
artinya terdapat pengaruh profesionalisme
guru dan supervisi kepala sekolah terhadap
kinerja guru SMP Negeri Sub Rayon 16
Kecamatan Sukarami Kota Palembang sebesar
38% sedangkan sisanya 62% dipengaruhi oleh
faktor lain yang tidak diteliti pada penelitian
ini.

SIMPULAN

Berdasarkan hasil kajian pelaksanaan
USBN berbasis komputer dan android di
lingkungan dinas pendidikan SMA kabupaten
Banyuasin ~ Provinsi  Sumatera  Selatan,
disimpulkan bahwa: 1) Terdapat perbedaan
dalam proses dan teknis pelaksanaan USBN
berbasis komputer dan android di 9 SMA se-
Kabupaten Banyuasin Provinsi Sumatera
Selatan, 2) Tidak terdapat kendala-kendala
yang cukup berat, kendala dalam bentuk
ketersediaan  sinyal dan listrik  dapat
ditanggulangi dengan baik, 3) Tidak ada
kesempatan bagi peserta ujian untuk
mencontek dikarenakan secara otomatis
aplikasi USBN menutup aplikasi yang lain
dengan menggunakan koneksi ethernet, 4)
USBN berbasis komputer dan android ini
sangat  efektif karena lebih  mudah
dipraktikkan, 5) USBN berbasis komputer dan
android ini sangat efisien dikarenakan dapat
meminimalisir penggunaan kertas serta tidak
memerlukan banyak listrik, terutama dalam
USBN berbasis android.
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Pada tahun-tahun berikutnya sangat
disarankan SMA-SMA lain untuk
melaksanakan USBN berbasis komputer dan
android baik di lingkungan Kabupaten
Banyuasin pada khususnya maupun di
lingkungan Provinsi Sumatera Selatan dan
seluruh Indonesia pada umumnya Kkarena
tingkat efektif dan efisiennya dangan
signifikan berpengaruh juga dalam penerapan
pendidikan karakter jujur dikarenakan tidak
adanya kesempatan peserta ujian untuk
mencontek jawaban teman maupun searching
di internet.
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